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Figura 2 - DIAGRAMA DO PROCESSO DE AVALIAÇÃO FINANCEIRA

Diagnóstico Preliminar

Definição do Nivel de Elegibilidade Inicial e 
Projeções Financeiras Preliminares

Plano de ação 
-  Alocação eficiente dos recursos de acordo 
    com as necessidades do Prestador.
-  Alocação efi ciente dos recursos no projeto
-  Definição das ações e projetos de inversão
   com a participação do Prestador  e da UGP. 
 

Projeções Financeiras
-   plano de ação definido: metas físicas,
   tarifas,  receitas, custos e perdas.
-   Definição de inversões complementares 
   requeridas para alcançar as metas

Avaliação Anual do Desempenho
-  Análises do balanço e demonstrativo de
   resultados
-  Avaliação dos resul tados obtidos com
   a implementação do plano de ação
-  Identificação dos problemas 

Prestador cumpriu 
metas e alcançou 

melhoria?

-  Concluem-se projetos em execução e
   cancelam-se as  demais ações previstas

Não

Revisão do Nível de Elegibilidade

Sim

1

2

3

4

5

6

7

8

Fase
- Ingresso no Programa: passos 1 a 4
- Execução do Programa: 5 a 7, 3 e 4, 8
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Figura 3 - ESTUDO DE VIABILIDADE FUTURA
                  PROJEÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS

Objetivos e Metas
- Nível de Atendimento
- Redução de perdas físicas
- Redução de perdas comerciais
- Melhor atençao ao cliente
- Melhora administrativa e financeira
- Melhorias no sistema operacional
- Níveis de elegibilidade desejados,
  etc.

Ajuste no
 Plano de Ações e In- 
vestimento altera me- 

tas originais?

Ajuste no
equacionamento
dos recursos é 

possível?

Recursos são 
suficientes para a 
execução do Plano 

de Ações e 
Investimentos?

Prestador demostra
capacidade financeira 
para cobrir serviço da 

dívida?

Plano de Ações e Investimentos
- Plano de melhoria gerencial
- Plano de melhoria operacional
- Plano de investimentos

Equacionamento dos  recursos 
necessários para execução dos 
investimentos:
- geração interna
- empréstimos
- recursos do governo

Sensibilidade e Risco
- Análises de sensibilidade e risco
  de certas variáveis
- Definição de estratégias para
  minimizar o risco

Consolidação e Detalhamento do 
Plano de Ações e de Investimentos

Variáveis Externas
- Cenário Macroeconômico: inflação 
   interna, externa e tipo de câmbio
- Condição dos empréstimos
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   1995 1996 1997 

ATIVO      
ATIVO PERMANENTE      

      
Ativo Imobilizado   830.000 850.000 880.000 
Depreciação Acumulada  265.000 287.000 309.500 
      

Ativo Imobilizado Líquido  565.000 563.000 570.500 
      

Obras em Andamento   70.000 90.000 110.000 
      

Total Ativo Permanente   635.000 653.000 680.500 
      

ATIVO CIRCULANTE      
Disponibilidades   10.000 15.000 10.000 
Créditos de Contas a Receber de Usuários  28.000 40.000 52.000 
Provisão p/ Devedores Duvidosos (-) 0 0 0 
Estoque   1.500 3.000 4.000 
Depósitos Especiais   0 0 0 
Outros Ativos Circulantes  400 6.000 6.000 
      

Total Ativo Circulante   39.900 64.000 72.000 
      

Outros Ativos   1.100 1.200 1.200 
      

TOTAL ATIVO   676.000 718.200 753.700 

      
PASSIVO E PATRIMÔNIO    

      
PASSIVO A LONGO PRAZO:   
Financiamentos a Longo Prazo 55.547 58.892 61.742 
Provisão Questões Trabalhistas 0 0 0 
Outros Passivos Longo Prazo  25.000 23.000 20.000 
      

Total Passivos a Longo Prazo 80.547 81.892 81.742 
     
PASSIVO CIRCULANTE     
Fornecedores/Empreiteiros 10.000 15.000 20.000 
Parcela Circulante de Financiamento de Longo 
Prazo 

0 0 680 

Outros Passivos Circulantes 0 0 0 
Outras Contas A Pagar   30.000 35.000 40.000 
      

Total Passivo Circulante   40.000 50.000 60.680 

TOTAL PASSIVO   120.547 131.892 142.422 
      
PATRIMÔNIO      
Capital Social   467.653 488.982 475.395 
Superávit de Capital      
   Doações   15.000 40.000 90.000 
   Reavaliação e Atualização 105.000 105.000 105.000 
   Lucro e/ou Prejuízo Acumulado (20.000) (32.200) (47.674) 
   Lucro e/ou Prejuízo do Exercício (12.200) (15.474) (11.443) 
Total Patrimônio   555.453 586.308 611.278 

TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO 676.000 718.200 753.700 
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  1995 % 1996 % 1997 % 

        
RECEITAS OPERACIONAIS        

        
Serviço de Abastecimento de Água 60.000 70 75.000 71 90.000 72 
Serviço de Esgoto  18.000 21 21.000 20 27.000 22 
Outras Receitas Operacionais 8.000 9 9.500 9 8.500 7 

Total Receitas Operacionais  86.000 100 105.500 100 125.500 100 

DESPESAS EXPLORAÇÃO        
Pessoal  40.000 59 55.000 58 65.000 61 
Material  6.000 9 8.000 8 9.200 9 
   - Material de Tratamento  2.500 4 2.000 2 2.200 2 
   - Outros Materiais  3.500 5 6.000 6 7.000 7 
Serviços  19.500 29 29.000 31 29.500 28 
   - Energia  7.500 11 9.000 10 9.500 9 
   - Outros Serviços  12.000 18 20.000 21 20.000 19 
Despesas Gerais  1.800 3 1.900 2 2.000 2 
Despesas Fiscais  400 1 500 1 600 1 
Outros Custos Operacionais  0 0 0 0 0 0 

Total Despesas Exploração  67.700 79 94.400 89 106.300 85 

        
Resultado  antes Depreciação 18.300  11.100  19.200  
Depreciação   20.000  22.000  22.500  
Provisão Devedores Duvidosos 0  0  0  
Provisão Questões Trabalhistas 0  0  0  
        

Resultado Antes de Despesas Financeiras (1.700)  (10.900)  (3.300)  
Despesas Financeiras (juros) 2.000  2.074  2.443  
Correção Monetária  8.500  5.500  7.000  
Receitas Não Operacionais  2.500  3.500  1.800  
Despesas Não Operacionais  2.500  500  500  
Imposto Renda  0  0  0  
Resultado Líquido do Exercício (12.200)  (15.474)  (11.443)  

 
 
 

      

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES       

Volume Faturado de Água (m³) 135000  145000  155000  
Volume Faturado de Esgoto (m³) 30000  35000  40000  
Volume Produzido de Água (m³) 215000  235000  260000  
Número de Ligações de Água (un) 490000  555000  600000  
Número de Ligações de Esgoto (un) 84000  92000  124000  
Produtividade de Pessoal (lig A+E)/nº empr. 230  216  207  
Perdas (%) 37%  38%  40%  
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Critérios  Despesa Margem Cobert. Indice 
  Pess/DEX Exploração Serv. Div. Liquidez 

  ≤ ≤ ≥ ≥ 
Nível 0:  Desenvolvimento Institucional      

Nível 1:  Desenvolvimento Operacional 65% 85% 1,0 0,5 

Nível 2:  Investimento Básico  60% 75% 1,2 0,7 

Nível 3:  Investimento Geral  Determinados por sistema, por companhia 

 
    

INDICADORES DE DESEMPENHO unidade 1995 1996 1997 

       
Participação da Despesa Pessoal na DEX % 59% 58% 61% 
Margem de Exploração  % 79% 89% 85% 
Serviço da Dívida   nº de vezes 8,8 0,6 4,2 
Índice de Liquidez – 1,0 1,3 1,2 

     

NÍVEIS DE ELEGIBILIDADE   1995 1996 1997 
Participação da Despesa Pessoal na DEX      2 2 1 
Margem de Exploração   1 0 1 
Serviço da Dívida    2 0 2 
Índice de Liquidez   2 2 2 

Nível de Elegibilidade  1 0 1 

 

B���	�	������������	�����	�'����������������)�������

�������
���������"��	���	��������	�������������������	���	��������	����������"��	��75S��������	��
������������,�����	��7GS����������)������
����H��%����	�����������������
����5&�

�������1��)���	���	��������	����������"��	��PQS���� ������������	������
����5&�

�������?���������	����������	��B
��	��	��R�H��������������������,�������������)�������
�����H���J&�

�������M�	����	���� ��	�(����������	��5�H��������������������,�����������������������
�����H���J*�

/	���'�����������	����
����������������
����5*�

(��!
��	���������	������� 	�����	���)�������������������*�!����

/��������	��������"��	���%���#���������%���	����������	����	������������	�	���	���������������������
��� ������ 	�� ����	������� ;� �������"��� ��������'��� ��� ���!������ ����$����'%����������� ����� ���
���
�	��	��5G����������������	�����'��������!������	������%��������������	�	��	�������������"��	���
���������)����	��������������-��*�

B������!���������������	������������������$����'%�����������	�����������������������	���������	��
�������������	��%�����	��%��	�����	��� �������������	�������������������������� ������"���������'
	�����	���	����� �������������������������������
�	�������
�����	���%���#���������������	�	��	�����'



�� ���	���������� � �	��	�����	�����������


��

���-��� ������������ ��� ���)������ 	�� ��������������� �����	����	�� ��������� ���������� ��������� 	�� %�'
�����������������������	���������*�

(����������#���������	#	���������
���	#������)�������������������*�!����

/����)�����"��	���������������������������
�	��	��	�(��������������	���������������%
�����	��'
�����
	��������������� 	�����������	�� �����������"��	�����!������������� �����	����������������"��
	������������	����������������	��,)�����	������������	����)����������,���������������	�������������
��	��������������������������*��

0���� ���)�����"�� �������������!����� �� ������ �����	�������� �� ���!����� �� ������ ����������� 	��
�����!�������	��?�����-��*�?�������������� ����������%�������������������	���"�����"�����������'
	����������������	�	����������	�	��������
1��*�

B�������	��)�����������%���	�����������	��"�������)����

''''������� ����� �� ��� �!����"� ����� ��� #$%��� ?���������� �	������ �� ��������� 	�� ����������� 	��
,)������������"�����	���	��	���������"������)�����*�

''''������������ �������$���������3�	�������)����������������'��������������������������������	����������'
����������,���������*�

+� ��	�������)����������������������������	���������-�����	��	�����������������	����������	��
���)�����	�����������������������������������
�	��	��	�(�����*��

�
�&
�������������	����	����

�������������������
�������
Discriminação     Total 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

            
1. Água 369400 51400 50500 42500 40000 35000 30000 30000 30000 30000 30000 
1.1. PROGRAMA A1 40000 0 13000 12000 10000 5000 0 0 0 0 0 
1.2. PROGRAMA A 2 1500 500 500 500        
1.3. PRODETUR (BID) 7000 5000 2000 0        
1.4. PROSANEAR (CEF) 200 200          
1.5. PROSANEAMENTO (CEF) 65000 45000 20000 0 0 0      
1.6. PROGRAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1.7. OUTROS PROGRAMAS 255600 600 15000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 
2. Esgoto 208500 52000 36500 32000 23000 15000 10000 10000 10000 10000 10000 
2.1. PROGRAMA  E1 30000 0 2000 10000 13000 5000 0 0 0 0 0 
2.2. PROGRAMA  E2 6000 3000 3000 0        
2.3  PRODETUR (BID) 14000 10000 4000 0        
2.4. PROSANEAR (CEF) 1500 1500 0         
2.5. PROSANEAMENTO (CEF) 80000 35000 25000 20000        
2.6. PROGRAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
3.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 29475 4000 16000 6000 1075 1125 150 200 250 300 375 
3.1. PROGRAMA H1 22000 0 15000 5000 1000 1000 0 0 0 0 0 
3.2. PROGRAMA H2 6000 4000 1000 1000        
3.3. PROGRAMA DE MEDIÇÃO - RP 1475 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375 
4. TOTAL            
4.1. PROGRAMA A1 62000 0 28000 17000 11000 6000 0 0 0 0 0 
4.2. PROGRAMA E1 30000 0 2000 10000 13000 5000 0 0 0 0 0 
4.2. PROGRAMA A2 13500 7500 4500 1500 0 0 0 0 0 0 0 
4.3. PRODETUR (BID) 21000 15000 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.4. PROSANEAR (CEF) 1700 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.5. PROSANEAMENTO (CEF) 145000 80000 45000 20000 0 0 0 0 0 0 0 
4.6. PROGRAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
4.7. PROGRAMA DE MEDIÇÃO - RP 1475 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375 
4.8. PROGRAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.9. OUTROS PROGRAMAS 255600 600 15000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 
5. TOTAL 607375 107400 103000 80500 64075 51125 40150 40200 40250 40300 40375 
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Discriminação Total 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

            
Incrementos Anuais            

            
1. Ligações de Água 229500 19200 62500 32800 25000 25000 10000 15000 12000 13000 15000 

            
1.1. PROGRAMA A1 67000 0 7000 20000 20000 20000 0 0 0 0 0 
1.2. PROGRAMA A2 11400 1700 3700 6000 0       
1.3. PRODETUR (BID) 9100 5500 1800 1800        
1.4. PROSANEAMENTO (CEF) 52000 7000 45000         
1.5. CRESCIMENTO VEGETATIVO-RP 55000 0 0 0 0 0 5000 10000 12000 13000 15000 
1.6  REGULAR.LIG.CLANDESTINAS 35000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 0 0 0 

            
2. Ligações de Esgoto 204700 52700 76000 23000 8000 23000 3000 4000 4500 5000 5500 

            
2.1. PROGRAMA E1 30000 0 0 5000 5000 20000 0 0 0 0 0 
2.2. PROGRAMA E2 12000 6000 4000 2000        
2.3  PRODETUR (BID) 10500 6500 2000 2000        
2.4. PROSANEAMENTO (CEF) 40000 10000 20000 10000        
2.5. PROSANEAR (CEF) 200 200 0 0        
2.6. PROGRAMA E3 112000 30000 50000 4000 3000 3000 3000 4000 4500 5000 5500 

            
3. Hidrometração 418000 10000 143000 106000 103000 5000 6000 8000 10000 12000 15000 

            
3.1. PROGRAMA H1 260000 0 60000 100000 100000 0 0 0 0 0 0 
3.2. PROGRAMA H2 40000 0 40000         
3.3. PROSANEAMENTO(CEF) 50000 7000 40000 3000        
3.3. PROGRAMA DE MEDIÇÃO - RP 68000 3000 3000 3000 3000 5000 6000 8000 10000 12000 15000 
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PLANO DE FINANCIAMENTO            

Discriminação Total 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

            

1. Recursos Próprios 287805 9950 24810 36320 33675 31775 30150 30200 30250 30300 30375 

1.1.PROGRAMA A1 6000 0 1950 1800 1500 750 0 0 0 0 0 

1.2.PROGRAMA E1 7800 0 2550 2250 2100 900 0 0 0 0 0 

1.2.PROGRAMA A2  2430 1350 810 270 0 0 0 0 0 0 0 

1.3.PROSANEAMENTO (10%) 14500 8000 4500 2000 0 0 0 0 0 0 0 

1.4.PROSANEAMENTO (DI 29%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.5.CRESCIMENTO VEGETATIVO-RP 255600 600 15000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 

1.6.PROGRAMA DE MEDIÇÃO- RP 1475 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375 

            

2. Recursos do Governo 118120 22350 11240 6880 15525 12125 10000 10000 10000 10000 10000 

2.1. Governo do Estado            

2.1.1.PROGRAMA A2 5670 3150 1890 630 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.2.PRODETUR (100%) 21000 15000 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.3.PROSANEAR (100%) 1700 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.4.PROGRAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 

2.2. Governo Federal            

2.2.1.PROGRAMA E1 12750 0 850 4250 5525 2125 0 0 0 0 0 

            

3. Recursos de Financiamento 201450 75100 66950 37300 14875 7225 0 0 0 0 0 

3.1.PROGRAMA A1 34000 0 11050 10200 8500 4250 0 0 0 0 0 

3.2.PROGRAMA H1 18700 0 12750 4250 850 850 0 0 0 0 0 

3.3.PROGRAMA E1 12750 0 850 4250 5525 2125 0 0 0 0 0 

3.4.PROGRAMA A2 5400 3000 1800 600 0 0 0 0 0 0 0 

3.5.PROSANEAMENTO/CEF (90 %) 130500 72000 40500 18000 0 0 0 0 0 0 0 

3.6.PROSANEAMENTO/CEF (DI - 71%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.7.PROGRAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

            

4. TOTAL 607375 107400 103000 80500 64075 51125 40150 40200 40250 40300 40375 
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 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ATIVO           

           

ATIVO PERMANENTE           

Ativo Imobilizado 948.478 1.036.80
2 

1.134.96
0 

1.232.30
9 

1.324.14
2 

1.407.92
6 

1.483.59
7 

1.554.23
3 

1.621.90
5 

1.688.01
9 

Depreciação Acumulada 332.356 357.172 384.319 413.910 445.866 480.016 516.160 554.133 593.835 635.209 
           

Ativo Imobilizado Líquido 616.122 679.630 750.641 818.399 878.277 927.910 967.436 1.000.09
9 

1.028.07
0 

1.052.81
0 

Obras em Andamento 170.234 218.446 229.946 224.415 209.731 184.238 168.056 158.130 152.416 149.568 
           

Total Ativo Permanente 786.356 898.076 980.587 1.042.81
4 

1.088.00
8 

1.112.14
8 

1.135.49
2 

1.158.23
0 

1.180.48
6 

1.202.37
8 

           

ATIVO CIRCULANTE           

Disponibilidades (30.727) (81.996) (142.370) (203.188) (252.844) (296.000) (343.519) (390.002) (436.069) (481.624) 
Créditos Contas a Receber de 
Usuários  

71.610 86.606 101.029 111.673 121.651 131.148 140.179 149.707 159.621 170.396 

Provisão p/ Devedores Duvidosos (-
) 

1.074 1.299 1.515 1.675 1.825 1.967 2.103 2.246 2.394 2.556 

Estoque 4.963 4.973 4.327 3.957 1.727 1.863 1.986 2.120 2.261 2.414 
Depósitos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros Ativos Circulantes 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

Total Ativo Circulante 50.771 14.285 (32.530) (83.233) (125.291) (158.955) (197.456) (234.420) (270.582) (305.370) 

           
Outros Ativos 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 

TOTAL ATIVO 838.327 913.561 949.257 960.781 963.916 954.392 939.236 925.010 911.104 898.208 

           

PASSIVO E PATRIMÔNIO           

           

PASSIVO A LONGO PRAZO:           

Financiamentos a Longo Prazo 144.079 210.419 243.637 253.228 255.094 244.244 233.057 221.010 208.587 212.638 
Prov. Questões Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outros Passivos Longo Prazo  18.665 15.403 12.780 10.157 7.534 4.911 2.373 (81) (2.535) (4.989) 

Total Passivos a Longo Prazo 162.744 225.822 256.417 263.385 262.628 249.155 235.430 220.929 206.052 207.649 

           

PASSIVO CIRCULANTE           

Fornecedores/Empreiteiros 20.197 20.816 22.385 16.963 16.738 18.459 19.853 21.325 22.881 24.560 
Parcela Circulante de Financiamen-
to de Longo Prazo 

1.508 9.041 10.199 10.304 10.416 15.804 15.929 16.573 16.714 0 

Outros Passivos Circulantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Outras Contas a Pagar 35.713 43.527 49.477 54.244 59.821 64.337 69.107 74.151 79.592 85.587 
           

Total passivo circulante 57.419 73.383 82.061 81.512 86.975 98.600 104.890 112.048 119.187 110.147 

           

TOTAL PASSIVO 220.162 299.205 338.479 344.896 349.603 347.755 340.320 332.977 325.240 317.795 

PATRIMÔNIO           

           
Capital Social 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 
Superávit de Capital           
   Doações 112.350 123.590 130.470 145.995 158.120 168.120 178.120 188.120 198.120 208.120 
   Reavaliação e Atualização 96.255 87.824 81.706 76.687 71.629 66.676 61.933 57.408 53.117 49.066 
   Lucro e/ou Prejuízo Acum. (59.117) (65.835) (72.453) (76.793) (82.192) (90.831) (103.554) (116.532) (128.890) (140.767) 
   Lucro e/ou Prej. do Exerc. (6.718) (6.618) (4.340) (5.399) (8.639) (12.723) (12.978) (12.358) (11.877) (11.402) 

Total Patrimônio 618.165 614.356 610.778 615.885 614.313 606.637 598.916 592.033 585.864 580.413 

TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO 838.327 913.561 949.257 960.781 963.916 954.392 939.236 925.010 911.104 898.208 
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 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

           
RECEITAS OPERACIONAIS           
Serviço de Abastecimento de Água 99.469 112.170 126.914 138.776 150.726 161.945 172.805 184.577 196.851 210.275 
Serviço de Esgoto 39.115 55.847 67.365 71.219 76.080 82.372 87.473 93.099 99.224 105.890 
Outras Receitas Operacionais 10.068 12.206 14.114 15.256 16.477 17.750 18.909 20.173 21.510 22.969 

Total Receitas Operacionais 148.652 180.223 208.393 225.252 243.283 262.067 279.187 297.849 317.585 339.135 
           

DESPESAS EXPLORAÇÃO           
Pessoal 75.250 93.689 105.291 115.382 128.103 137.502 148.377 159.707 172.092 185.792 
Material 10.538 12.434 14.422 15.827 17.266 18.635 19.863 21.199 22.605 24.141 
   - Material de Tratamento 2.416 2.724 3.082 3.371 3.661 3.933 4.197 4.483 4.781 5.107 
   - Outros Materiais 8.123 9.709 11.340 12.456 13.605 14.701 15.666 16.716 17.824 19.034 
Serviços 33.640 39.505 45.710 50.143 54.679 58.988 62.882 67.118 71.571 76.437 
   - Energia 10.432 11.764 13.311 14.555 15.808 16.985 18.124 19.358 20.646 22.053 
   - Outros Serviços 23.207 27.741 32.399 35.589 38.871 42.004 44.759 47.759 50.926 54.384 
Despesas Gerais 2.321 2.774 3.240 3.559 3.887 4.200 4.476 4.776 5.093 5.438 
Despesas Fiscais 696 832 972 1.068 1.166 1.260 1.343 1.433 1.528 1.632 
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Despesas Exploração 122.445 149.235 169.635 185.979 205.102 220.586 236.940 254.232 272.888 293.440 

Resultado  Antes Depreciação 26.207 30.988 38.758 39.273 38.182 41.481 42.247 43.618 44.697 45.695 
Depreciação  22.856 24.816 27.147 29.591 31.956 34.151 36.144 37.973 39.702 41.374 
Provisão Devedores Duvidosos 1.074 1.299 1.515 1.675 1.825 1.967 2.103 2.246 2.394 2.556 
Provisão Questões Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
           

Resultado Antes de Despesas 
Financeiras 

 
2.277 

 
4.873 

 
10.096 

 
8.007 

 
4.401 

 
5.363 

 
4.000 

 
3.399 

 
2.600 

 
1.765 

Despesas Financeiras (juros) 4.003 2.705 7.970 8.431 8.403 14.044 13.202 12.150 11.076 9.978 
Correção Monetária 8.745 8.431 6.117 5.020 5.057 4.953 4.743 4.525 4.291 4.050 
Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Imposto de Renda (3.754) 355 348 (45) (420) (912) (966) (919) (890) (862) 
Resultado Líquido do Exercício (6.718) (6.618) (4.340) (5.399) (8.639) (12.723) (12.978) (12.358) (11.877) (11.402) 
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INDICADORES DE DESEMPENHO unidade 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

             
Participação da Despesa Pessoal na DEX % 61% 63% 62% 62% 62% 62% 63% 63% 63% 63% 
Margem de Exploração  % 82% 83% 81% 83% 84% 84% 85% 85% 86% 87% 
Serviço da Dívida   nº de vezes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Índice de Liquidez  0,9 0,2 -0,4 -1,0 -1,4 -1,6 -1,9 -2,1 -2,3 -2,8 

            

            

NÍVEIS DE ELEGIILIDADE   1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Margem de Exploração   1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 
Serviço da Dívida    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Índice de Liquidez   2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

NÍVEL DE ELIGIBILIDADE  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Discriminação Total 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

            
1. Água 369400 31400 35500 37500 35000 40000 35000 40000 40000 40000 35000 
1.1. PMSS II (BIRD) 40000 0 13000 12000 10000 5000 0 0 0 0 0 
1.2. PROGRAMA A2 1500 500 500 500        
1.3. PRODETUR (BID) 7000 5000 2000 0        
1.4. PROSANEAR (CEF) 200 200          
1.5. PROSANEAMENTO (CEF) 65000 25000 15000 10000 10000 5000      
1.6. PROGRAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1.7. OUTROS PROGRAMAS 255600 600 5000 15000 15000 30000 35000 40000 40000 40000 35000 
2. Esgoto 208500 52000 36500 32000 23000 15000 10000 10000 10000 10000 10000 
2.1. PMSS II (OECF) 30000 0 2000 10000 13000 5000 0 0 0 0 0 
2.2. PROGRAMA E2) 6000 3000 3000 0        
2.3  PRODETUR (BID) 14000 10000 4000 0        
2.4. PROSANEAR (CEF) 1500 1500 0         
2.5. PROSANEAMENTO (CEF) 80000 35000 25000 20000        
2.6. PROGRAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
3.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL  

29475 
 

4000 
 

16000 
 

6000 
 

1075 
 

1125 
 

150 
 

200 
 

250 
 

300 
 

375 
3.1. PMSS II (BIRD) 22000 0 15000 5000 1000 1000 0 0 0 0 0 
3.2. PROGRAMA H2 6000 4000 1000 1000        
3.3. PROGRAMA DE MEDIÇÃO - RP 1475 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375 
4. TOTAL            
4.1. PMSS-II (BIRD) 62000 0 28000 17000 11000 6000 0 0 0 0 0 
4.2. PMSS-II (OECEF) 30000 0 2000 10000 13000 5000 0 0 0 0 0 
4.2. PROGRAMA A2 13500 7500 4500 1500 0 0 0 0 0 0 0 
4.3. PRODETUR (BID) 21000 15000 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.4. PROSANEAR (CEF) 1700 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.5. PROSANEAMENTO (CEF) 145000 60000 40000 30000 10000 5000 0 0 0 0 0 
4.6. PGROAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
4.7. PROGRAMA DE MEDIÇÃO - RP 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375  
4.8. PROGAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4.9. OUTROS PROGRAMAS 255600 600 5000 15000 15000 30000 35000 40000 40000 40000 35000 
5. TOTAL 607375 87400 88000 75500 59075 56125 45150 50200 50250 50300 45375 
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PLANO DE FINANCIAMENTO            

Discriminação Total 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

            

1. Recursos Próprios 287805 7950 14310 22320 19675 32275 35150 40200 40250 40300 35375 

1.1.PMSS-II (Água 15%) 6000 0 1950 1800 1500 750 0 0 0 0 0 

1.2.PMSS-II (DI +OECF=15%) 7800 0 2550 2250 2100 900 0 0 0 0 0 

1.2.PROGRAMA A2 2430 1350 810 270 0 0 0 0 0 0 0 

1.3.PROSANEAMENTO (10%) 14500 6000 4000 3000 1000 500 0 0 0 0 0 

1.4.PROSANEAMENTO (DI 29%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.5.CRESCIMENTO VEGETATIVO-RP 255600 600 5000 15000 15000 30000 35000 40000 40000 40000 35000 

1.6.PROGRAMA DE MEDIÇÃO- RP 1475 0 0 0 75 125 150 200 250 300 375 

            
2. Recursos do Governo 118120 22350 11240 6880 15525 12125 10000 10000 10000 10000 10000 

2.1. Governo do Estado            

2.1.1.PROGRAMA A2  5670 3150 1890 630 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.2.PRODETUR (100%) 21000 15000 6000 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.3.PROSANEAR (100%) 1700 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.1.4.PROGRAMA E3 77000 2500 2500 2000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
2.2. Governo Federal            

2.2.1.PMSS-II (Esgoto 50%) 12750 0 850 4250 5525 2125 0 0 0 0 0 

            

3. Recursos de Financiamento 201450 57100 62450 46300 23875 11725 0 0 0 0 0 

3.1.PMSS-II/BIRD (Água 85%) 34000 0 11050 10200 8500 4250 0 0 0 0 0 

3.2.PMSS-II/BIRD (DI 85%) 18700 0 12750 4250 850 850 0 0 0 0 0 

3.3.PMSS-II/OECEF(Esgoto 50%) 12750 0 850 4250 5525 2125 0 0 0 0 0 

3.4.PROGRAMA A2 5400 3000 1800 600 0 0 0 0 0 0 0 

3.5.PROSANEAMENTO/CEF (90 %) 130500 54000 36000 27000 9000 4500 0 0 0 0 0 

3.6.PROSANEAMENTO/CEF (DI - 71%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.7.PROGRAMA A3 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

            

4. TOTAL 607375 87400 88000 75500 59075 56125 45150 50200 50250 50300 45375 
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 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ATIVO           

           

ATIVO PERMANENTE           

Ativo Imobilizado 942.748 1.020.931 1.108.939 1.197.271 1.284.077 1.366.616 1.445.266 1.522.314 1.598.782 1.673.632 

Depreciação Acumulada 332.284 356.830 383.454 412.281 443.298 476.432 511.580 548.675 587.689 628.594 

Ativo Imobilizado Líquido 610.464 664.101 725.485 784.989 840.779 890.184 933.686 973.639 1.011.094 1.045.038 

Obras em Andamento 153.045 192.310 207.336 204.377 201.060 183.278 177.301 174.406 173.597 168.997 

Total Ativo Permanente 763.509 856.411 932.821 989.366 1.041.839 1.073.463 1.110.987 1.148.044 1.184.690 1.214.035 

           

ATIVO CIRCULANTE           

Disponibilidades 7.349 10.671 11.424 11.684 5.716 7.001 2.987 6.097 16.316 41.859 

Créd. Cont. a Rec. de Usuários  47.358 39.059 35.154 33.813 36.650 39.493 42.131 44.967 47.945 51.192 

Prov. p/ Devedores Duvidosos (-) 710 586 527 507 550 592 632 675 719 768 

Estoque 4.800 4.756 4.142 3.788 1.653 1.785 1.902 2.030 2.165 2.312 

Depósitos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Outros Ativos Circulantes 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

Total Ativo Circulante 64.797 59.899 56.193 54.779 49.469 53.686 52.388 58.419 71.708 100.595 

           

Outros Ativos 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 

TOTAL ATIVO 829.505 917.510 990.213 1.045.345 1.092.508 1.128.349 1.164.575 1.207.663 1.257.598 1.315.830 

           

PASSIVO E PATRIMÔNIO           

PASSIVO A LONGO PRAZO:           

Financiamentos a Longo Prazo 124.928 187.074 229.688 248.432 254.793 243.937 232.744 220.691 208.262 212.306 

Prov. Questões Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Outros Passivos Longo Prazo  38.665 35.403 32.780 30.157 27.534 24.911 22.373 19.919 17.465 15.011 

Total Passivos a Longo Prazo 163.593 222.477 262.468 278.589 282.327 268.848 255.117 240.610 225.727 227.317 

           

PASSIVO CIRCULANTE           

Fornecedores/Empreiteiros 10.197 9.123 8.362 3.357 2.813 3.628 4.426 5.182 5.991 6.837 

Parcela Circulante de Financiamento 
de Longo Prazo 

1.508 7.791 9.449 10.054 10.416 15.804 15.929 16.573 16.714 0 

Outros Passivos Circulantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Outras Contas a Pagar 22.809 25.704 28.959 31.524 34.165 36.752 39.202 41.821 44.565 47.510 

           

Total Passivo Circulante 34.515 42.618 46.770 44.936 47.393 56.184 59.558 63.576 67.270 54.347 

TOTAL PASSIVO 198.108 265.095 309.238 323.525 329.720 325.032 314.674 304.186 292.997 281.664 

           

PATRIMÔNIO           

Capital Social 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 475.395 

Superávit de Capital           

   Doações 112.350 123.590 130.470 145.995 158.120 168.120 178.120 188.120 198.120 208.120 

   Reavaliação e Atualização 97.405 89.919 84.156 79.232 74.181 69.233 64.497 59.977 55.692 51.648 

   Lucro e/ou Prej. Acumulado (59.117) (53.753) (36.488) (9.046) 21.198 55.092 90.569 131.890 179.986 235.394 

   Lucro e/ou Prej. do Exerc. 5.364 17.265 27.443 30.244 33.894 35.477 41.320 48.096 55.408 63.609 

Total Patrimônio 631.397 652.416 680.975 721.820 762.788 803.317 849.901 903.478 964.601 1.034.166 

TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO 829.505 917.510 990.213 1.045.345 1.092.508 1.128.349 1.164.575 1.207.663 1.257.598 1.315.830 
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 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

           
RECEITAS OPERACIONAIS           
Serviço de Abastecimento de Água 99.469 112.170 126.914 138.776 150.726 161.945 172.805 184.577 196.851 210.275 
Serviço de Esgoto 39.115 55.847 67.365 71.219 76.080 82.372 87.473 93.099 99.224 105.890 
Outras Receitas Operacionais 10.068 12.206 14.114 15.256 16.477 17.750 18.909 20.173 21.510 22.969 

Total Receitas Operacionais 148.652 180.223 208.393 225.252 243.283 262.067 279.187 297.849 317.585 339.135 
           

DESPESAS EXPLORAÇÃO           
Pessoal 67.129 69.767 72.508 75.357 78.317 81.395 84.593 87.916 91.370 94.960 
Material 10.193 11.889 13.806 15.152 16.534 17.848 19.023 20.302 21.649 23.120 
   - Material de Tratamento 2.071 2.179 2.466 2.696 2.929 3.147 3.358 3.586 3.825 4.086 
   - Outros Materiais 8.123 9.709 11.340 12.456 13.605 14.701 15.666 16.716 17.824 19.034 
Serviços 32.149 37.152 43.047 47.232 51.518 55.591 59.257 63.246 67.442 72.027 
   - Energia 8.942 9.411 10.648 11.644 12.646 13.588 14.499 15.487 16.516 17.643 
   - Outros Serviços 23.207 27.741 32.399 35.589 38.871 42.004 44.759 47.759 50.926 54.384 
Despesas Gerais 2.321 2.774 3.240 3.559 3.887 4.200 4.476 4.776 5.093 5.438 
Despesas Fiscais 696 832 972 1.068 1.166 1.260 1.343 1.433 1.528 1.632 
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Despesas Exploração 112.489 122.414 133.573 142.368 151.422 160.294 168.692 177.673 187.082 197.177 

Resultado  Antes Depreciação 36.163 57.808 74.820 82.884 91.861 101.773 110.495 120.176 130.503 141.958 
Depreciação  22.784 24.546 26.623 28.828 31.017 33.134 35.149 37.095 39.014 40.905 
Provisão Devedores Duvidosos 710 586 527 507 550 592 632 675 719 768 
Provisão Questões Trabalhistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
           

Result. Antes de Despesas Financeiras 12.668 32.676 47.669 53.549 60.295 68.047 74.714 82.407 90.770 100.285 
Despesas Financeiras (juros) 3.463 2.705 7.449 8.210 8.400 14.179 13.337 12.285 11.211 10.113 
Correção Monetária 7.595 7.486 5.763 4.924 5.052 4.947 4.737 4.519 4.285 4.044 
Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Imposto Renda (3.754) 5.221 7.015 10.172 12.950 13.443 15.320 17.506 19.866 22.519 
Resultado Líquido do Exercício 5.364 17.265 27.443 30.244 33.894 35.477 41.320 48.096 55.408 63.609 
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INDICADORES DE DESEMPENHO Unidade 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

              
Participação da Despesa Pessoal na DEX % 60% 57% 54% 53% 52% 51% 50% 49% 49% 48% 
Margem de Exploração  % 76% 68% 64% 63% 62% 61% 60% 60% 59% 58% 
Serviço da Dívida   nº de vezes 2,5 3,9 2,9 2,5 2,8 2,7 2,5 2,9 3,2 3,6 
Índice de Liquidez – 1,9 1,4 1,2 1,2 1,0 1,0 0,9 0,9 1,1 1,9 

            

            

NÍVEIS DE ELEGIILIDADE   1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Margem de Exploração   1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Serviço da Dívida    2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
Índice de Liquidez   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

NÍVEL DE ELEGIBILIDADE  1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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INDICADORES DE DESEMPENHO unidade 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX % 60% 57% 54% 53% 52% 51% 50% 49% 49% 48% 

Margem de Exploração  % 91% 82% 77% 76% 75% 73% 73% 72% 71% 70% 

Serviço da Dívida   nº de vezes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Índice de Liquidez – 1,2 0,5 0,1 -0,4 -0,8 -0,9 -1,2 -1,4 -1,5 -1,7 

            

            

NÍVEL DE ELEGIBILIDADE   1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Margem de Exploração   0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 

Serviço da Dívida    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Índice de Liquidez   2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

NÍVEL DE ELEGIBILIDADE  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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INDICADORES DE DESEMPENHO unidade 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX % 60% 57% 54% 53% 52% 51% 50% 49% 49% 48% 

Margem de Exploração  % 76% 68% 64% 63% 62% 61% 60% 60% 59% 58% 

Serviço da Dívida   nº de vezes 2,5 4,3 2,9 2,4 2,6 2,5 0,0 0,0 2,7 3,1 

Índice de Liquidez – 1,9 1,4 1,3 1,3 1,1 0,9 0,8 0,7 0,8 1,6 

            

NÍVEIS DE ELEGIBILIDADE   1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Participação da Despesa Pessoal na DEX  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Margem de Exploração   1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Serviço da Dívida    2 2 2 2 2 2 0 0 2 2 

Índice de Liquidez   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

NÍVEL DE ELEGIBILIDADE  1 2 2 2 2 2 0 0 2 2 
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/93NO
/93����
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NO
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/93����
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NO
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